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Zespot projektowy

Fundacja Miasto, powotana przez Zwigzek Miast Polskich (ZMP), powstafa po to, by wspierac
miasta. Swoje dziatania opiera na doswiadczeniach ZMP oraz potencjale organizacyjnym i
ludzkim, ktory posiada Zwigzek. Skupiamy gminy i samorzadowcdw, stajac sie platforma
wymiany doswiadczen oraz budowania kompetencji niezbednych do stawienia czota
wyzwaniom jakie pojawiaja sie w sposob ciagly przed samorzadami.

Dysponujemy liczna i silng kadra o bardzo wysokich kompetencjach (z réznych dziedzin),
umiejetnosciach i bardzo wysokim poziomie osobistego doswiadczenia —tworzgcg zgrany
zespot.

= monitor
—-— 3
—— i - !
= : | Obraz lwojego miasta
ﬁ-.ﬁ | Dane dajq przewage
4

Wstepna identyfikacja potrzeb mieszkancéw gminy na podstawie analizy Spotecznej Strategii
Rozwoju Gminy Konstancin Jeziorna oraz spotkania z wtadzami gminy w dniu 23 pazdziernika
br. powoduije, iz proponujemy Paristwu rozszerzenie zespotu projektowego o specjalistéw
branzowych i ekspertéw samorzadowych, aby jeszcze pogtebic analize wyzwan stojgcych przed
samorzadem oraz spetni¢ oczekiwania kluczowych interesariuszy. Dlatego w warstwie
diagnostycznej oraz strategicznej pojawia sie wysokospecjalistyczne warsztaty dotyczace marki
gminy i szeroko rozumianego produktu turystycznego (przemysty czasu wolnego).

Marka gminy pomaga mieszkancom identyfikowac sie z ich ,mafg ojczyzng” i czerpac z tego
dume. Gdy marka podkresla unikalne walory, kulture, historie czy specyficzny styl zycia,
mieszkancy stajq sie niejako jej ambasadorami. Marka moze poméc w skoncentrowaniu sie na
wartosciach i zasobach, ktére cenig réwniez mieszkancy — takich jak zréwnowazony rozwoj,
dbato$¢ o przyrode, lokalna przedsiebiorczos¢ czy styl zycia. W ten sposéb marka integruje
lokalng spofeczno$¢ i buduje pozytywne relacje.
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Dedykowane warsztaty specjalistyczne na etapie diagnozy oraz strategii poprowadzi dla
Panstwa m.in. Adam Mikotajczyk - miedzynarodowy ekspert marketingu terytorialnego,
zaangazowany przez British Council do miedzynarodowego grona ekspertow 'City Idea Bakers/,
we wrzes$niu 2024 roku odebrat od Ministra Sportu i Turystyki zaszczytng odznake honorowg za
zastugi dla polskiej turystyki.

Sktad osobowy zespotu projektowego

Joanna Cwiklirska —- Ziomek — ekspert samorzgdowy, Doradca miast w Zwigzku Miast
Polskich, prawnik, wieloletni mentor i trener w obszarze strategii oraz diagnoz spoteczno-
ekonomicznych.

Grzegorz Dziarski — ekspert samorzgdowy, absolwent prawa (UKSW) i psychologii
spotecznej (SWPS). Konsultant, trener i mentor w obszarze rzadzenia publicznego,
projektow systemowych, strategii, komunikacji, uczenia sie i innowacji.

Justyna Pietrzykowska — wieloletni ekspert samorzadowy, Doradca Miast w Zwigzek Miast
Polskich, Dyrektor operacyjny w Fundacji Miasto, moderator Design Thinking.

Marcin Turzynski — Geograf, urbanista z 18 letnim doswiadczeniem w planowaniu
przestrzennym na poziomie lokalnym i regionalnym, doradca sektorowy i ekspert w
Zwigzku Miast Polskich, ekspert Fundacji Miasto oraz Kierownik Zespotu Analiz
Przestrzennych w Biurze Planowania Przestrzennego Miasta Gdyni.

Weronika Saukens — ekspert ds. srodowiskowych Fundacji Miasto, pracownik administracji
samorzgdowej, autorka kilkudziesieciu prognoz oddziatywania na srodowisko oraz innych
dokumentow strategicznych dotyczacych ochrony srodowiska.

Agnieszka Dawydzik — Specjalistka z zakresu polityki regionalnej i finansowania UE,
doradczyni w Zwigzku Miast Polskich, ekspert Fundacji Miasto, przez ok. 10 lat zwigzana
z administracjg rzgdowa m.in. dyrektor departamentu strategicznego w Ministerstwie
Rozwoju/ Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju.

Grzegorz Dudzik — ekspert w zakresie samorzadu terytorialnego, Doradca Miast w Zwigzku
Miast Polskich, ekspert Fundacji Miasto, menadzer instytucji publicznych, doswiadczony
samorzgdowiec

Wiestawa Kwiatkowska — ekspert samorzagdowy, Doradca Miast w Zwigzku Miast Polskich,
ekspert Fundacji Miasto, specjalista zarzadzania projektami i ryzykiem, doswiadczony
samorzgdowiec
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Adam Mikotajczyk — ekspert samorzgdowy, doradca Miast w Zwigzku Miast Polskich,
Kierownik ds. zrébwnowazonego marketingu, turystyki i innowacji w Fundacji Miasto,
miedzynarodowy ekspert ds. marketingu terytorialnego, dziennikarz.

Dr Jarostaw Gorski — ekspert samorzagdowy, doradca sektorowy Miast w Zwigzku Miast
Polskich, ekspert Fundacji Miasto, Doktor nauk ekonomicznych i magister zarzgdzania,
trener EY Academy of Business. Doswiadczony praktyk z silnym zapleczem akademickim,

Dr Daniel Budzern - ekspert samorzgdowy, doradca strategiczny w Miast w Zwigzku Miast
Polskich, Kierownik ds. Analiz Finansowych Fundacji miasto, Doktor nauk spotecznych

w specjalnosci finanse publiczne, wyktadowca, doswiadczony samorzgdowiec — skarbnik
miasta,

Dr Andrzej Sobczyk — ekspert samorzgdowy, doradca sektorowy w Miast w Zwigzku Miast
Polskich, ekspert Fundacji Miasto, wyktadowca w Katedrze Analizy Systemowej i Finansow
ZUT w Szczecinie, specjalizuje sie w analizie ekonomicznej, planowaniu strategicznym

i gospodarczym.

Jakub Jackowski - ekspert samorzadowy, doradca Miast w Zwigzku Miast Polskich, ekspert
Fundacji Miasto, specjalista ds. strategii i rozwoju lokalnego, analityk danych,
samorzgdowiec.

Z uwagi na powotanie wysokospecjalistycznego i wieloosobowego zespotu projektowego
na spotkaniach-warsztatach bedg obecne min. dwie osoby z powyzszego sktadu. W
przypadkach losowych Wykonawca bedzie zapewniat fgczenie on-line z ekspertem.
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Proces przygotowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Konstancin Jeziorna 2040+ bedzie
przebiegatw nastepujacy sposob:

HARMONOGRAM | ZAKRES RZECZOWY W ZAKRESIE OPRACOWANIA
STRATEGII ROZWOJU GMINY
KONSTANCIN JEZIORNA 2040+

ZADANIA WYKONAWCY DANE SZCZEGOLOWE

ETAPI

Termin realizacji: 30 kwietnia 2025

Przygotowanie Koncepcji przebiegu prac nad Data: 15 listopada 2024
sporzadzeniem Strategii rozwoju gminy
Konstancin- Jeziorna 2040+ i dokumentéw
towarzyszacych.

Produkt: Koncepcija przebiegu prac wraz z
harmonogramem w zwigzku z realizacjg
projektu Strategii Rozwoju Gminy
Konstancin Jeziorna

2040+

Forma: dokument w formie pdf podpisany
przez Zamawiajgcego i Wykonawce

Przeprowadzenie szkolenia dla interesariuszy wg Data: 19 listopada 2024, g. 17.30
scenariusza: wystapienie przedstawicieli
Zamawiajgcego, przedstawienie Zespotu Wykonawcy,
omowienie elementdw strategii oraz sesja pytan i
odpowiedzi.

Produkt: przeszkolonych do 100
interesariuszy

Zapewnienie przez Wykonawce napojéw zgodnie z
OPZ, materiatéow biurowych oraz grafiki (zaproszenia na
szkolenie).
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Przekazanie przez Wykonawce metodyki w zakresie
sporzadzenia raportu diagnostycznego oraz wykazu
danych niezbednych do przygotowania diagnozy
zgodnie z OPZ.

Data: 6 grudnia 2024

Produkt: metodyka diagnozy,
zapotrzebowanie na dane do diagnozy
niedostepne w statystyce publicznej oraz
ogélnodostepnych danych publicznych

Przekazanie przez Wykonawce projektu
kwestionariusza do badania opinii mieszkaricéw oraz
scenariusza wywiadéw pogtebionych.

Data: 10 grudnia 2024

Produkt: kwestionariusz badarn
ankietowych, scenariusz wywiadéw
pogtgbionych

Przekazanie przez Wykonawce linku do anonimowej
ankiety celem dokonania badan wéréd mieszkaricéw
oraz przeprowadzenie wywiadéw pogtebionych
(zaktadana liczba 15 kluczowych interesariuszy
wskazanych przez Zamawiajgcego).

Data: badania ankietowe (10) i wywiady: 7-
21 stycznia

Produkt: raport z badan ankietowych
mieszkancéw oraz wywiadéw do 3 lutego

Warsztaty diagnostyczne: przeprowadzenie 3
warsztatéw diagnostycznych w 3 obszarach:
spotecznym, gospodarczym i $rodowiskowo-
przestrzennym.

Zapewnienie przez Wykonawce napojéw zgodnie z
OPZ, materiatéw biurowych oraz grafiki (zaproszenia na
szkolenie).

Data: 17 stycznia 2025 godz. 17-21

Produkt: wktad do raportu diagnostycznego
Liczba: 3 grupy interesariuszy - do 100 oséb
Warunki dodatkowe: do 10 stycznia
zostanie przekazany Zamawiajacemu

scenariusz warsztatow oraz grafika z
zaproszeniem

Warsztaty diagnostyczne: przeprowadzenie dwéch
specjalistycznych warsztatéw diagnostycznych w
zakresie marki i produktu turystycznego.

Zapewnienie przez Wykonawce napojow zgodnie z
OPZ, materiatéw biurowych oraz grafiki (zaproszenia na
szkolenie).

Data: 21 lutego 2025
Produkt: wktad do raportu diagnostycznego

Liczba: 100 interesariuszy (liderzy,
przedsigbiorcy, urzednicy itd.)

Warunki dodatkowe: do 14 lutego 2025
zostanie przekazany Zamawiajgcemu
scenariusz warsztatéw oraz grafika z
zaproszeniem

Przeprowadzenie ewaluacji ex post Strategii rozwoju
gminy Konstancin-Jeziorna do 2020 roku.

Data: 28 lutego 2025
Produkt: raport z ewaluacji

Warunki dodatkowe: zaproszenie
Wykonawcy na sesje w celu prezentacji
wynikéw raportu min. 3 tygodnie przed
terminem sesji
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Warsztaty diagnostyczne: model struktury
funkcjonalno-przestrzennej oraz obszary strategicznej
interwencji.

Data: 10-15 marzec 2025 (spotkanie on-line
z wtodarzami oraz ekspertami w zakresie
zagospodarowania przestrzennego)

Warunki dodatkowe: Wykonawca przeéle
scenariusz spotkania do 5-10 marca 2025

Warsztaty konsultacyjne: przeprowadzenie 3
warsztatow konsultacyjnych w 3 obszarach:
spotecznym, gospodarczym i $rodowiskowo-
przestrzennym.

Zapewnienie przez Wykonawce napojéw zgodnie z
OPZ, materiatéw biurowych oraz grafiki (zaproszenia na
szkolenie).

Data: 14-21 marca 2024 godz. 17-21

Produkt: konsultacja wynikéw diagnozy i
wktad do dokumentu strategii.
Liczba uczestnikéw: do100 oséb

Warunki dodatkowe: do 7 marca 2024
zostanie przekazany Zamawiajgcemu
scenariusz warsztatéw oraz grafika z
zaproszeniem

Warsztaty konsultacyjne: debata oxfordzka z mfodziezg.

Zapewnienie przez Wykonawce napojow zgodnie z
OPZ, materiatéw biurowych oraz grafiki (zaproszenia na
szkolenie).

Data: 14-21 marca 2024 godz. 17-19

Produkt: materiat na potrzeby wyznaczenia
kierunkéw rozwoju i dziatan strategicznych
Liczba: uczniowie szkét Srednich

Warunki dodatkowe: do 14 marca 2024
zostanie przekazany Zamawiajgcemu
scenariusz warsztatéw oraz grafika z
zaproszeniem

Warsztaty konsultacyjne: przeprowadzenie 3
specjalistycznych warsztatéw strategicznych w zakresie
marki i produktu turystycznego oraz kierunkow
rozwoju gminy.

Zapewnienie przez Wykonawce napojow zgodnie z
OPZ, materiatéw biurowych oraz grafiki (zaproszenia na
szkolenie).

| BLOK

Data: 22 marca +/- 7 dni

| BLOK do potudnia

Produkt: wktad do dokumentu strategii
Liczba: do 100 interesariuszy (liderzy,
przedsigbiorcy, urzednicy itd.)

Warunki dodatkowe: do 22 marca 2025
zostanie przekazany Zamawiajgcemu
scenariusz warsztatéw oraz grafika z
zaproszeniem

Warsztaty konsultacyjne: przeprowadzenie 4
warsztatow strategicznych w zakresie wizji rozwoju,
celéw rozwoju, kierunkdw i rezultatéw
podejmowanych dziatart wraz ze wskaznikami ich
osiggniecia oraz systemem realizacji strategii, jej ram
finansowych i zrédet finansowania.

Zapewnienie przez Wykonawce napojoéw zgodnie z
OPZ, materiatow biurowych oraz grafiki (zaproszenia na
szkolenie).

Data: 22 marca +/-7 dni

1 BLOK po potudniu

Produkt: wktad do dokumentu strategii
Liczba: do 100 interesariuszy (liderzy,
przedsigbiorcy, urzednicy itd.)

Warunki dodatkowe: do 22 marca 2025
zostanie przekazany Zamawiajgcemu
scenariusz warsztatéw oraz grafika z
zaproszeniem
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Warsztaty konsultacyjne: model struktury Data: 4 kwiecieri 2025 (spotkanie on-line z

funkcjonalno-przestrzennej oraz obszary strategicznej | Wtodarzami oraz ekspertami w zakresie

interwencji. zagospodarowania przestrzennego)
Warunki dodatkowe: Wykonawca przesle
do 24 marca 2025 projekt modelu i OSI

Spotkanie konsultacyjne: strategiczna ocena Data:11 kwiecier 2025 (spotkanie

Warunki dodatkowe: Wykonawca przes$le
do 4 kwietnia 2025 scenariusz spotkania

Przestanie raportu diagnostycznego oraz raportu z Data: 30 kwiecien 2025
konsultacji spotecznych z etapu konsultacji

diagnostycznych i strategicznych. Produkt: wersja pdf i edytowalna wersja

word

Przekazanie zatozen Strategii rozwoju gminy
Konstancin-Jeziorna 2040+.
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ETAPII

Termin realizacji: dwa miesigce od dnia przyjecia prac ETAPU | przez Zamawiajgcego

(poprzednio 31 lipca 2025 roku)

Przygotowanie projektu strategii rozwoju.

Data: dwa miesigce od dnia przyjecia prac
ETAPU | przez Zamawiajacego -
najwczesniej 30 czerwca 2025, nie pdzniej
niz 31 lipca 2025

Przeprowadzenie uprzedniej ewaluacji trafnosci,
przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji
Strategii.

Data: do 31 stycznia 2026

Produkt: Raport ewaluacji

Sporzadzenie prognozy oddziatywania na srodowisko
wraz z ankietg on-line zapewniajacg udziat
spoteczeristwa w strategicznej ocenie oddziatywania na
srodowisko.

Data: do 31 stycznia 2026

Produkt: 00S

Opiniowanie i konsultacje spoteczne projektu Strategii
rozwoju gminy Konstancin-Jeziorna 2040+ w oparciu o
przeprowadzony proces wiaczenia spotecznego.

Narzedzia: narzedzia partycypacji spotecznej i
komunikacji publicznej. Przeprowadzenie procesu
konsultacji spotecznych z uwzglednieniem potrzeb i
technik konsultacji w oparciu o dedykowane ankiety
plus spotkania konsultacyjne stacjonarne.

Data: do 31 stycznia 2026

Wykonawca przygotuje formularz do
zbierania uwag, a Zamawiajacy przygotuje
miejsca jego dystrybucji. Zamawiajgcy
odpowiada za logistyke, w tym punkty
wytozZenia ankiet papierowych wraz z
zabezpieczonymi urnami. Wykonawca
rekomenduje wytgcznie elektroniczng
forme ankietyzaciji.

Uwagi dodatkowe: Przeprowadzenie
procesu konsultacji spotecznych z
uwzglednieniem potrzeb i technik
konsultacji w oparciu o dedykowane
ankiety plus spotkania konsultacyjne
stacjonarne.

Opis procesu zaangazowania partneréw spoteczno-
gospodarczych (partycypacji spotecznej)

Data: do 31 stycznia 2026

Produkt: Raport z przeprowadzonych prac i
konsultacji spotecznych

Konsultacja projektu dokumentu strategii z podmiotami,
wymienionymi w art. 6.3. ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju

Data: do 31 stycznia 2026

Produkt: wzory pism

Uwaga: Wykonawca przygotuje niezbedne
wzory pism, w tym pismo przewodnie do
zarzgdu wojewddztwa, natomiast
Zamawiajgcy dokona przekazania pism
zgodnie z zasadami przeptywu
korespondencji obowigzujgcymi w urzedzie
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Produkt: Przygotowanie projektu uchwaly w sprawie przyjecia Strategii rozwoju gminy Konstancin-
Jeziorna 2040+, wraz z uzasadnieniem, o ktérym mowa w art. 42 pkt 2, oraz podsumowaniem, o
ktérym mowa w art. 55 ust. 3 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o
$rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczerstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko

Termin realizacji: 1 miesigc od przyjecia prac etapu |l przez Zamawiajgcego

ETAP IV
Przekazanie uchwaly w sprawie przyjecia Strategii rozwoju gminy Konstancin-Jeziorna 2040+ wraz

z niezbedna dokumentacja Wojewodzie Mazowieckiemu w celu oceny zgodnosci z prawem

Na tym etapie Wykonawca przygotuje wytacznie komplet dokumentacji, a Zamawiajacy zrealizuje
procedury administracyjne po przyjeciu uchwaly.

Termin realizacji: 3 dni od dnia przyjecia Strategii przez Rade Miejskg Konstancin-Jeziorna

Uwagi dodatkowe (w tym dotyczace informowania o procesie opracowania strategii):

1) Wykonawca nie przewiduje dysponowania i przetwarzania danych osobowych. Za
przygotowanie list obecnosci na spotkaniach oraz gromadzenie i przetwarzanie zdobytych
danych odpowiada wytacznie Zamawiajacy.

2) w przypadku zaproszenia przedstawicieli Wykonawcy na sesje Rady Miejskiej celem
prezentaciji etapu strategii, zamawiajgcy przesle informacje min. 3 tygodnie przed datg
planowanej sesii.

3) Wykonawca realizujac dziatania informacyjne opracuje minimum jedng informacje w
miesigcu (w terminie do ostatniego dnia miesigca, rozpoczynajac od grudnia 2024) na

temat postep6éw prac nad Strategig w celu wykorzystania jej przez Zamawiajgcego do

publikacji w wybranych przez siebie kanatach komunikacii.

4) Wykonawca realizujac dziatania informacyjne opracuje jedng syntetyczng informacje
przed przystapieniem do tworzenia Diagnozy (w terminie dwéch tygodni od podpisania
umowy) oraz po przygotowaniu Strategii (w terminie dwoéch tygodni po przyjeciu strategii
przez Rade Miejska) w celu wykorzystania jej przez Zamawiajgcego do publikacji w
wybranych przez siebie kanatach komunikaciji.

5) Wykonawca w terminie 14 dni od podpisania umowy opracuje i przekaze
Zamawiajgcemu projekt plakatéw informujacych o przystapieniu do sporzgdzenia Strategii
w formacie A4 i A3 w postaci pliku PDF i TIFF.

6) przekazanie do umieszczenie na kanatach komunikacji zamawiajacego prezentaciji
multimedialnych, nagran, sporzadzonych projektéw dokumentéw i innych materiatow z
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prowadzonych konsultacji na stronie internetowej nastapi najpézniej do terminéw
zamykajacych etapy ustalone w harmonogramie.

7) streszczenie informacyjno-promocyjne Strategii do publikacji na stronie internetowej
Zamawiajacego, po jej uchwaleniu przez Rade Miejskg zostanie przekazane
Zamawiajacemu nie pézniej niz 10 dni liczac od dnia uchwalenia Strategii przez Rade
Miejskag Konstancin-Jeziorna).

8) Wykonawca rekomenduje wytacznie elektroniczng forme ankietyzaciji.

9) Wykonawca w ciagu 14 dni otrzyma dane, o ktére wystapi do Zamawiajgcego, a ktére
sg w posiadaniu urzedu. O pozostate dane Zamawiajacy wystapi niezwtocznie zgodnie z
ustalonymi procedurami.

Podpis Zamawiajgcego: Podpis Wykonawcy:
Data 30.10.2025 Data: 30.10.2025
B MISTRZ

Michat Wisniewski
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KIEROWNIK ZASTEPCA PURMISTRZA
Wydziabu Rozwoju, Polityki Gospodarczej

i Komunikacji Spolecznej 47 2
W%ém’c Katdrzyna Tusinsk
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