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Wstęp 

Partycypacyjna metoda tworzenia Strategii  

Koncepcją determinującą kształt całego procesu tworzenia Strategii rozwoju miasta i gminy 

Konstancin-Jeziorna 2040+ jest partycypacja społeczna. Zaangażowanie i udział 

mieszkańców w prowadzonych pracach nie jest tylko priorytetem, ale kluczową metodą 

realizacji projektu. 

Partycypacja nie ogranicza się do finalnego konsultowania dokumentu strategicznego, lecz 

polega na realnym włączaniu mieszkańców i odbiorców końcowych na każdym kluczowym 

etapie jego tworzenia, co pozwoli zachować ciągłość procesów oraz transparentność. 

Partycypacyjny charakter procesu tworzenia strategii potwierdza głębokie włączenie 

mieszkańców w proces decyzyjny, a co za tym idzie oddanie im części władzy i 

odpowiedzialności za miasto, przypisując im jednocześnie rolę realnych współtwórców 

koncepcji rozwoju miasta oraz status współautorów rozwoju miasta i gminy Konstancin 
-Jeziorna 2040+. 

Zaprojektowanie procesu partycypacji społecznej nie ogranicza się jedynie do formalnych 

(ustawowych) konsultacji. Partycypacja społeczna jest ciągłym procesem, na stałe 

towarzyszącym decydentom i pracownikom samorządowym. Partycypacja społeczna to 

integralny element świadomego i dojrzałego zarządzania strategicznego gminą. 

W toku prac diagnostycznych wspólnie poszukiwaliśmy odpowiedzi na pytanie: co jest 

kluczowym polem do wprowadzenia zmian, tak by w Konstancinie-Jeziornie chciało się żyć, 

pracować i spędzać czas wolny. Każdy z mieszkańców patrzy na Konstancin-Jeziornę z 

perspektywy własnych potrzeb, planów oraz doświadczeń. Zna zarówno mocne, jak i słabe 

strony swojego miasta. By poznać pomysły na to, jak sprawić, by miasto było jeszcze 

lepszym miejscem do życia, nauki i pracy, zostały zorganizowane internetowe badania 

ankietowe dla mieszkańców, indywidualne wywiady pogłębione z wybranymi 

interesariuszami, debata z młodzieżą, warsztaty diagnostyczne, strategiczne i konsultacyjne. 

Dzięki wymianie pomysłów i inspiracji, dyskusjom, a przede wszystkim włączeniu się osób o 

różnorodnych potrzebach i doświadczeniach, została wypracowana wizję rozwoju miasta. W 

rezultacie prowadzonych prac diagnostycznych i towarzyszącemu tym pracom 

zaangażowaniu społecznemu zostały opracowane Założenia do strategii rozwoju miasta i 

gminy Konstancin-Jeziorna 2040+. 

Informacje o wydarzeniach związanych z opracowaniem diagnozy i założeń do strategii 

publikowane były i są na stronie internetowej Urzędu Miasta i Gminy oraz w mediach 

społecznościowych. 

Mieszkańcy mogą na bieżąco wnosić swoje uwagi, opinie i sugestie na adres mailowy: 

strategia@konstancinjeziorna.pl. 

  

mailto:strategia@konstancinjeziorna.pl
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Włączenie mieszkańców w proces diagnostyczny 
 

Wydarzenia z udziałem mieszkańców 

Spotkanie informacyjne i szkolenia dla 
interesariuszy o przebiegu prac nad strategią. 

19 listopada 2024, g. 17.30 
Urząd Miasta i Gminy Konstancin-
Jeziorna 

Przeprowadzenie badań wśród mieszkańców oraz 
wywiadów pogłębionych. 

7-21 stycznia 2025 r. 
 
Internetowa ankieta 
Wywiady bezpośrednie, online oraz w 
formie rozmów telefonicznych 
 

Warsztaty diagnostyczne: warsztaty 
diagnostyczne w 3 obszarach: społecznym, 
gospodarczym i środowiskowo-przestrzennym. 
 

17 stycznia 2024 godz. 17-21 
Urząd Miasta i Gminy Konstancin-
Jeziorna 
 

Warsztaty diagnostyczne: specjalistyczne 
warsztaty diagnostyczne w zakresie marki i 
produktu turystycznego. 
 

21 lutego 2025, g.16.30 
 
Urząd Miasta i Gminy  Konstancin-
Jeziorna 

Warsztaty diagnostyczne: model struktury 
funkcjonalno-przestrzennej oraz obszary 
strategicznej interwencji.  

12 marca 2025 r. 
online 

Warsztaty konsultacyjne: warsztaty konsultacyjne 
w 3 obszarach: społecznym, gospodarczym i 
środowiskowo-przestrzennym. 
 

14 marca 2024 godz. 17-21 
 
Urząd Miasta i Gminy  Konstancin-
Jeziorna 

Warsztaty konsultacyjne: specjalistyczne 
warsztaty strategiczne w zakresie marki i produktu 
turystycznego oraz kierunków rozwoju gminy.  
 

22 marca 2025 r.  
I BLOK do południa 
Urząd Miasta i Gminy  Konstancin-
Jeziorna 

Warsztaty konsultacyjne: warsztaty strategicznych 
w zakresie wizji rozwoju, celów rozwoju, 
kierunków i rezultatów podejmowanych działań 
wraz ze wskaźnikami ich osiągnięcia oraz 
systemem realizacji strategii, jej ram finansowych i 
źródeł finansowania. 

22 marca 2025 r. 
 
II BLOK po południu 
Urząd Miasta i Gminy  Konstancin-
Jeziorna 
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Warsztaty konsultacyjne: model struktury 
funkcjonalno-przestrzennej oraz obszary 
strategicznej interwencji.  

8 kwietnia 2025 r. 
online 

Warsztaty konsultacyjne: debata oxfordzka z 
młodzieżą. 
 

10 kwietnia 2024 r. 
 
Urząd Miasta i Gminy  Konstancin-
Jeziorna 

Spotkanie konsultacyjne: strategiczna ocena 
oddziaływania na środowisko.  

11 kwietnia 2025 r. 
online 

 

Formy partycypacji na etapie diagnostycznym 
• internetowe badania ankietowe dla mieszkańców,  

• indywidualne wywiady pogłębione z wybranymi interesariuszami,  

• debata z młodzieżą,  

• warsztaty diagnostyczne, strategiczne i konsultacyjne, 

• informacje o wydarzeniach związanych z opracowaniem diagnozy i założeń do 

strategii publikowane były i są na stronie internetowej Urzędu Miasta i Gminy oraz w 

mediach społecznościowych, 

• mieszkańcy mogą na bieżąco wnosić swoje uwagi, opinie i sugestie na adres 

mailowy: strategia@konstancinjeziorna.pl. 

 

Zgłoszone wnioski mieszkańców 
• Wnioski do strategii rozwoju miasta i gminy K-J dotyczące działalności kulturalnej, 

marzec 2025. Opracowanie: Grupa Robocza nr 6. ds. strategii rozwoju K-J – Kultura, 

aktywnego w ramach stowarzyszenia „Nasz Konstancin”, 

• Wnioski do strategii Rozwoju Miasta i Gminy Konstancin- Jeziorna dotyczące zdrowia 

mieszkańców, styczeń/luty/marzec 2025. Opracowanie przygotowane w ramach 

działalności stowarzyszenia Nasz Konstancin- Grupa Robocza nr 8 - Zdrowie 

mieszkańców, 

• Pismo dotyczące aktu planowania przestrzennego, wniosek o objęcie planem 

zagospodarowania przestrzennego i włączenie do strefy obszaru usług, działki 5/3, w 

obrębie 02-03, na której jest targowisko, 

• Wnioski do strategii rozwoju miasta i gminy K-J dotyczące zabytków. Opracowanie 

przygotowane przez Społeczną Grupę Robocza „Ochrona i rewitalizacja zabytków”, 

działająca przy stowarzyszeniu „Nasz Konstancin” i Towarzystwo Miłośników Piękna i 

Zabytków Konstancina, 

• Wniosek dotyczący lepszej synchronizacji i koordynacji prac nad strategią rozwoju i 

planem ogólnym i większego uwzględnienia w strategii terenów wiejskich (kontekst 

decentralizacji działań w zakresie kultury), 

• Wnioski do strategii rozwoju miasta i gminy Konstancin-Jeziorna dotyczące ochrony 
przyrody, UZUPEŁNIENIE DOTYCZĄCE ŁĄK OBORSKICH. Opracowane przez 
Towarzystwo Ochrony Przyrody Konstancina TOPKA. 

mailto:strategia@konstancinjeziorna.pl
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• Wniosek dotyczący adekwatnego do potencjału wykorzystania Łąk Wspólnot 

Gruntowych wsi nadwiślańskich w Gminie Konstancin – Jeziorna, 

• Wnioski do strategii rozwoju miasta i gminy K-J dotyczące Uzdrowiska. Opracowane 

przez Społeczną grupę do spraw strategii rozwoju Konstancina-Jeziorny – 

Uzdrowisko, 

• Wnioski do strategii rozwoju miasta i gminy K-J dotyczące aktywności społecznej 

mieszkańców. Opracowane przez Grupę I w ramach Stowarzyszenia Osiedla 

Cegielnia Oborska Jelonek oraz Grupę II w ramach stowarzyszenia Nasz Konstancin- 

Grupa Robocza nr 15 – Animacja działalności społecznej, 

• Wnioski do strategii rozwoju miasta i gminy K-J dotyczące przyrody. Opracowane 

przez Grupę Roboczą Nr 5 Przyroda,   

• Wnioski do strategii rozwoju miasta i gminy K-J dotyczące bezpieczeństwa 

drogowego. Opracowane w ramach współpracy aktywnych mieszkańców w 

Stowarzyszeniu Nasz Konstancin – Grupa Robocza nr 2, 

• Wnioski dotyczące inwestycji firmy ARCHE. 
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Konsultacje projektu strategii rozwoju 

Wymagania prawne względem procedury konsultacji 
Projekt strategii rozwoju gminy podlega konsultacjom w szczególności z: 

• sąsiednimi gminami i ich związkami, 

• lokalnymi partnerami społecznymi i gospodarczymi, 

• mieszkańcami gminy, 

• właściwym dyrektorem regionalnego zarządu gospodarki wodnej Państwowego 

Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. 

Katalog podmiotów, z którymi należy skonsultować projekt strategii, ma charakter otwarty i 

gmina może go dowolnie rozszerzać. 

Informację o prowadzonych konsultacjach należy upublicznić co najmniej na stronie 

internetowej gminy, podając ich termin oraz określając sposoby przekazywania uwag do 

projektu strategii. Konieczne jest też wskazanie terminów i miejsc spotkań konsultacyjnych. 

Informacja może zostać opublikowana również w prasie o zasięgu lokalnym (ogłoszenie 

zawiera wtedy dodatkowo informację o adresie strony internetowej, na której zamieszczono 

projekt) lub w sposób zwyczajowo przyjęty w gminie (istotne są tu zapewne zapisy uchwały 

rady gminy o konsultacjach społecznych, z którymi podejmowane działania konsultacyjne 

powinny być spójne). Okres zbierania uwag nie może być krótszy niż 35 dni od dnia 

ogłoszenia konsultacji. Elementem obowiązkowym jest przygotowanie sprawozdania z 

przebiegu i wyników konsultacji, zawierającego w szczególności ustosunkowanie się do 

zgłoszonych uwag wraz z uzasadnieniem oraz publikacja sprawozdania co najmniej na 

stronie internetowej gminy. Czas na podsumowanie wyników konsultacji nie może 

przekroczyć 30 dni 

Podstawę prawną definiującą tryb i harmonogram konsultacji projektu dokumentu, stanowi 

ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (tj. Dz. U. z 2023 r. 

poz. 1259 ze zm.) w szczególności art. 6 i wskazane poniżej:  

Ust 3. Projekt strategii rozwoju ponadlokalnego oraz strategii rozwoju gminy podlega 

konsultacjom w szczególności z: sąsiednimi gminami i ich związkami, lokalnymi partnerami 

społecznymi i gospodarczymi, mieszkańcami gmin – w przypadku strategii rozwoju 

ponadlokalnego albo gminy – w przypadku strategii rozwoju gminy, oraz z właściwym 

dyrektorem regionalnego zarządu gospodarki wodnej Państwowego Gospodarstwa 

Wodnego Wody Polskie.  

Ust. 4. Podmiot opracowujący projekt koncepcji rozwoju kraju, projekt strategii rozwoju oraz 

projekt polityki publicznej ogłasza na swojej stronie internetowej oraz może ogłaszać w 

prasie odpowiednio o zasięgu krajowym, regionalnym lub lokalnym, informację o 

konsultacjach, terminie i sposobie przekazywania uwag do projektu oraz terminie i miejscu 

spotkań konsultacyjnych. Ogłoszenie w prasie zawiera dodatkowo informację o adresie 

strony internetowej, na której zamieszczono projekt.  

Ust. 6. W terminie 30 dni od upływu terminu, o którym mowa w ust. 5, podmiot opracowujący 

projekt przygotowuje sprawozdanie z przebiegu i wyników konsultacji, zawierające w 

szczególności ustosunkowanie się do zgłoszonych uwag wraz z uzasadnieniem, i 

zamieszcza je na swojej stronie internetowej.  
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Projekt strategii, zgodnie z ustawą z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (t.j. Dz. U. 

z 2023 r. poz. 40 ze zm.) przedkłada się również zarządowi województwa, na podstawie:  

Art. 10f. ust. 2. Projekt strategii rozwoju gminy opracowuje wójt oraz przedkłada go 

zarządowi województwa w celu wydania opinii dotyczącej sposobu uwzględnienia ustaleń i 

rekomendacji w zakresie kształtowania i prowadzenia polityki przestrzennej w województwie 

określonych w strategii rozwoju województwa.  

Art. 10f ust. 3. Zarząd województwa wydaje opinię, o której mowa w ust. 2, w terminie 30 dni 

od dnia otrzymania projektu strategii rozwoju gminy. W przypadku braku opinii we 

wskazanym terminie uznaje się, że strategia rozwoju gminy jest spójna ze strategią rozwoju 

województwa. 

Konsultacje społeczne projektu strategii zostaną przeprowadzone na podstawie ww 

przepisów oraz opracowanego przez ekspertów Wykonawcy Planu konsultacji i opisu 

procesu zaangażowania partnerów społeczno-gospodarczych (partycypacji 

społecznej). 


