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Wstep

Przedmiotem zaméwienia jest opracowanie Strategii rozwoju gminy Konstancin- Jeziorna
2040+ wraz z dokumentami towarzyszgcymi oraz przeprowadzenie strategicznej oceny
oddziatywania na $rodowisko, tj. wykonanie co najmniej nizej wymienionych dokumentow i
Cczynnosci:

1) przygotowanie Koncepcji przebiegu prac nad sporzgdzeniem Strategii rozwoju gminy
Konstancin- Jeziorna 2040+ i dokumentow towarzyszgcych;

2) przeprowadzenie szkolenia dla interesariuszy;

3) przeprowadzenie ewaluacji ex post Strategii Rozwoju Gminy Konstancin-Jeziorna do 2020
roku;

4) sporzgdzenie Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, z
uwzglednieniem obszardw funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych,
zwanej dalej ,Diagnozg”;

5) sporzadzenie Strategii rozwoju gminy Konstancin-Jeziorna 2040+, zwanej dalej ,Strategig
20407;

6) przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko na potrzeby Strategii
rozwoju gminy Konstancin-Jeziorna 2040+;

7) przeprowadzenie konsultacji i opiniowania projektu Strategii rozwoju gminy Konstancin-
Jeziorna 2040+;

8) przeprowadzenie uprzedniej ewaluacji trafnosci, przewidywanej skutecznosci i
efektywnosci realizacji Strategii rozwoju gminy Konstancin-Jeziorna 2040+;

- oraz wszystkich innych czynnosci lub dokumentow, ktore okazg sie niezbedne do
osiggniecia celu w jakim udzielane jest zamowienie.

Niniejszy Raport diagnostyczny opisuje prace wykonane na rzecz Gminy Konstancin-
Jeziorna w okresie od 15 listopada 2024 r do 30 kwietnia 2025 .

W tym czasie doradcy Fundacji Miasto zrealizowali zadania:

o przygotowanie Koncepciji przebiegu prac nad sporzadzeniem Strategii rozwoju gminy
Konstancin-Jeziorna 20240+,

e przeprowadzenie szkolenia dla interesariuszy z przebiegu procesu opracowania
strategii,

e opracowanie metodyki w zakresie sporzgdzenia raportu diagnostycznego oraz
wykazu danych niezbednych do przygotowania diagnozy zgodnie z OPZ

e opracowanie projektu kwestionariusza do badania opinii mieszkancéw oraz
scenariusza wywiadow pogtebionych oraz przeprowadzenie badan wsréd
mieszkancow (internetowa ankieta) oraz wywiadéw pogtebionych z wybranymi
interesariuszami,

e przeprowadzenie 3 warsztatéw diagnostycznych w 3 obszarach: spotecznym,
gospodarczym i srodowiskowo-przestrzennym,

e przeprowadzenie dwdch specjalistycznych warsztatéw diagnostycznych w zakresie
marki i produktu turystycznego,



e przeprowadzenie ewaluacji ex post Strategii rozwoju gminy Konstancin-Jeziorna do
2020 roku,

e przeprowadzenie warsztatow diagnostycznych w zakresie modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej oraz obszarow strategicznej interwenciji,

e przeprowadzenie 3 warsztatow konsultacyjnych w 3 obszarach: spotecznym,
gospodarczym i srodowiskowo-przestrzennym.

e przeprowadzenie warsztaty konsultacyjne w formie debaty oxfordzkiej z mtodzieza,

e przeprowadzenie 3 specjalistycznych warsztatoéw strategicznych w zakresie marki i
produktu turystycznego oraz kierunkéw rozwoju gminy,

e przeprowadzenie 4 warsztatow strategicznych w zakresie wizji rozwoju, celow
rozwoju, kierunkow i rezultatéw podejmowanych dziatan,

e przeprowadzenie warsztatow konsultacyjnych w zakresie modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej oraz obszarow strategicznej interwenciji,

e przeprowadzenie spotkania konsultacyjnego w zakresie strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko,

e opracowanie raportu diagnostycznego wraz z Diagnozg sytuacji przestrzennej,
gospodarczej i spotecznej gminy Konstancin-Jeziorna,

e opracowanie raportu z konsultacji spotecznych z etapu konsultacji diagnostycznych i
strategicznych,

e opracowanie zatozen Strategii rozwoju gminy Konstancin-Jeziorna 2040+.

Ww. zadania zostaty zrealizowane z udziatem kluczowych interesariuszy i mieszkancow
gminy. Informacje o wydarzeniach sg na biezgco zamieszczane na stronie internetowej
gminy https://strategia.konstancinjeziorna.pl/ w zaktadce poswieconej procesowi
opracowania strategii rozwoju. Zainteresowani udziatem w pracach nad strategig maja
mozliwo$¢ zgtaszania woli udziatu w konkretnych wydarzeniach za pomocg formularzy
zgtoszeniowych dostepnych na stronie internetowej. Spotkania odbywajg sie w godzinach
popotudniowych, z wyjatkiem warsztatow strategicznych dot. marki oraz zakresie wizji
rozwoju, celow rozwoju, kierunkow i rezultatow podejmowanych dziatan, ktére odbyty sie w
sobote w godzinach porannych i popotudniowych. Do materiatéw projektowych na biezgco
sg dotgczane wnioski i komentarze dostarczone przez mieszancéw w formie papierowe;j i
elektronicznej. Terminarz spotkan jest zatgczony do niniejszego raportu.

Wykonawca jest w statym i biezgcym kontakcie z Zamawiajgcym, korzysta z form
komunikaciji telefonicznej, elektronicznej spotkan online i stacjonarnych. Na potrzeby
sprawnej wymiany informac;ji zostata utworzona przestrzen wspotdzielona w srodowisku MS
Teams.

Efektem ww. zadan stanowigcych przedmiot procesu diagnostycznego jest Diagnoza sytuac;ji
przestrzennej, gospodarczej i spotecznej gminy Konstancin-Jeziorna, zatgczona do
niniejszego raportu.


https://strategia.konstancinjeziorna.pl/

Diagnoza sytuacji przestrzennej, gospodarczej i
spotecznej gminy Konstancin-Jeziorna

Ramowy zakres merytoryczny diagnozy zgodny jest z art. 10a ust. 1 ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, ktéry wskazuje na trzy obszary analityczne:

e spoteczny,
e gospodarczy,
e przestrzenny (z uwzglednieniem obszarow funkcjonalnych).

Diagnoza obejmuje analize i ocene obecnego stanu Gminy w ujeciu systemowym oraz
dynamicznym. Ujecie systemowe oznacza rozpoznanie szerokiego kontekstu
funkcjonowania jednostki biorgcego pod uwage zaréwno jej cechy endogeniczne jak i
otoczenie zewnetrzne oraz zachodzgce relacje, ktére wspierajg lub ograniczajg mozliwosci
rozwoju.

Ujecie dynamiczne oznacza z kolei poréwnanie sytuacji jednostki w danym przedziale
czasowym (analizowano wskazniki za ostatnie 10 lat, czyli za okres 2015 — 2024).

Dokument powstat w oparciu o dane Urzedu Miasta i Gminy Konstancin-Jeziorna, gminne
plany, programy oraz dokumenty strategiczne (dostepne w momencie opracowywania
dokumentu), a takze dane z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
Postuzono sie takze dokumentami i sprawozdaniami jednostek gminnych. Ponadto
przeanalizowane zostaly dokumenty wyzszego szczebla (krajowe, ponadlokalne i
regionalne) pod wzgledem ujecia w nich gminy Konstancin-Jeziorna.

Zatgczona do niniejszego raportu diagnoza jest kompleksowa i pogtebiona, stanowi
znakomity punkt wyjscia i baze dla opracowania strategii rozwoju gminy. Zgodnie z intencjg
legislatora diagnoza to przede wszystkim proces oceny sytuacji spotecznej, ekonomicznej i
przestrzennej, prowadzony systematycznie przez podmioty prowadzgce polityke rozwoju.
Whioski z diagnozy stanowig punkt wyjscia do projektéw strategii i programéw rozwoju oraz
sg podstawg oceny kolejnych etapéw realizacji strategii i programéw oraz ich aktualizacji,
oraz na potrzeby dorocznych raportow o stanie gminy.

Opracowana diagnoza dostarcza rzetelnych informaciji o stanie Gminy, ktére na pézniejszych
etapach prac nad strategig pozwolg podejmowaé wtasciwe decyzje strategiczne, polegajgce
m.in. na: okresleniu wizji rozwoju Gminy, ustaleniu celéw, ukierunkowaniu dziatan i
instrumentéw wdrozeniowych, czy zdefiniowaniu oczekiwanych rezultatow i wskaznikow ich
osiggniecia.

Diagnoza uwzglednia wynik konsultacji i badan spotecznych, warsztatow diagnostycznych
z udziatem mieszkancow i innych interesariuszy, zindywidualizowanych wywiadow
pogtebionych oraz dyskusji dotyczgcych kluczowych i aktualnych kwestii zwigzanych

Z rozwojem gminy.



Badania opinii mieszkancow oraz
zindywidualizowane wywiady pogtebione z
wybranymi interesariuszami

Badanie opinii mieszkancow

Badanie opinii mieszkancow przeprowadzone za pomocg kwestionariusza ankiety online jest
badaniem empirycznym rekomendowanym w koncepcji diagnozy obszaru. Ma na celu
poznanie opinii mieszkancéw o miejscu, w ktdorym zyjg, sposobach korzystania z ustug
publicznych i potrzebach w tym zakresie. Wyniki tego badania zostaty wykorzystane w
pogtebionej diagnozie i stanowig pomoc w opracowaniu dokumentu strategii rozwoju.

Badanie internetowe (online) ma cechy sondazu, przeprowadzone na ,przypadkowej’ probie
mieszkancow nie zapewnia reprezentatywnosci wynikow. Nie mozna ich zatem wprost
uogolniaé na catg spoteczno$é. Sg punktem wyjscia do dyskusji o mozliwych kierunkach
rozwoju gminy.

Badanie zostalo przeprowadzone za pomocg kwestionariusza ankiety w formie online w
terminie od 10.12.2024 do 15.01.2025 i jest czescig prac nad przygotowaniem Strategii
rozwoju gminy Konstancin-Jeziorna 2040+. Formularz ankiety skfadat sie tgcznie z 18 pytan,
w tym 4 pytan metryczkowych, 3 pytan otwartych oraz 11 pytan z zamknietg kafeterig
odpowiedzi.

Badanie ma charakter opiniodawczy i ma na celu pozyskanie informacji na temat aktualnej
sytuacji gminy jej mocnych i stabych stron, szans i zagrozen zwigzanych z jej rozwojem.

W badaniu wzieto udziat tgcznie 648 mieszkancéw w réznym wieku, z czego 342 (52.78%)
mieszkancow wypetnito ankiete do konca. Najwiekszg grupa respondentéw byli mieszkancy w
wieku od 31 do 45 lat (38%) oraz w wieku od 46 do 55 lat (30%). Wiekszos¢ respondentéw
stanowili mezczyzni (57%), a zdecydowana wiekszos¢ (77%) stanowili respondenci
deklarujgcy wyzsze wyksztatcenie.

Zindywidualizowane wywiady pogtebione z interesariuszami

Wywiady zostaly przeprowadzone na podstawie zaakceptowanego przez Zamawiajgcego
scenariusza.

Termin realizacji wywiadow: 7-21 stycznia 2025 roku.
Czas trwania wywiadu to 60 minut (z mozliwoscig przedtuzenia do 90 minut).

Notatki zebrane przez prowadzgcego stanowig materiat badawczy w zasobach Wykonawcy.
Notatki z wywiaddw nie podlegajg publikacji na stronie internetowej ani social mediach.

Uczestnik wywiadu nie musiat odpowiedzie¢ na wszystkie zagadnienia, mogt wybra¢ kwestie,
w ktorych chce sie wypowiedzieé.

Przeprowadzono 18 wywiadéw w formie spotkania bezposredniego, spotkania online lub
rozmowy telefonicznej, w terminie uzgodnionym i dogodnym dla uczestnika wywiadu.
Uczestnicy wywiadow wykazali sie duzym zasobem wiedzy o miescie. W wywiadach udziat
wzieli mieszkancy (zamieszkujgcymi Konstancin od urodzenia, wiekszos¢ zycia lub tacy,
ktérzy przeprowadzili sie niedawno), przedstawiciele administracji publicznej, liderzy
spoteczni, przedsiebiorcy, osoby pracujgce w Konstancinie-Jeziornie, liderzy opinii, osoby



znane spotecznosci lokalnej. Wszyscy uczestnicy wywiadow wykazali sie ogromng wiedzg o
Konstancinie-Jeziornie, co jest nie tylko wynikiem zebranych przez lata doswiadczen, ale
dowodem na ich swiadome i odpowiedzialne zainteresowanie sie losami miasta oraz
zaangazowanie w procesy rozwojowe. Informacje przekazane podczas wywiadow
pogtebionych stanowig istotne uzupetnienie danych statystycznych, ,kolorujg” wrecz obraz
miasta.

Konstancin-Jeziorna stoi przed koniecznoscia znalezienia réwnowagi miedzy rozwojem a
zachowaniem swojego unikalnego charakteru uzdrowiska. Kluczowe bedzie opracowanie spojne;j
strategii, ktéra uwzgledni potrzeby mieszkarncow, ochrone srodowiska oraz zréwnowazony rozwoj
infrastrukturalny.

Konstancin to miasto z wieloma potencjatami, ale i wyzwaniami, ktére nalezy rozwigzywac
poprzez bardziej realistyczne i dobrze zaplanowane inwestycje oraz poprawe komunikacji miedzy
wtadzami a mieszkancami.



Warsztaty diagnostyczne w obszarach:
spotecznym, gospodarczym i sSrodowiskowo-

przestrzennym

Celem warsztatéw byta identyfikacja kluczowych zasobdéw/potencjatéw oraz problemow
gminy.

Uczestnicy warsztatu pracowali w dwoch grupach analizujgc kolejno zasoby/potenciaty i
problemy w wymiarze spotecznym, gospodarczym i Srodowiskowo-przestrzennym.

Dyskusja, przybierajgca forme burzy mézgoéw dotyczyta wskazania kluczowych zasobow
Konstancina-Jeziorny, identyfikacji produktow opartych na zlokalizowanych w gminie
zasobach, skali ich dotychczasowego lub potencjalnego wykorzystania.

Scenariusz warsztatéw przewidywat takze identyfikacje kluczowych probleméw, ich przyczyn
oraz analize skutkow niepodjecia dziatan naprawczych.

Warsztaty odbyty sie 17.01.2025 w siedzibie Urzedu Miasta i Gminy Konstancin-Jeziorna.
W podsumowaniu warsztatow skoncentrowano sie na:

potencjale licznych placowek oswiatowych, ciekawej i bogatej ofercie instytuciji
Swiadczgcych ustugi z zakresu kultury, licznych instytucjach i organizacjach, ktére cechuje
duza aktywnosc¢ spoteczna, w szczegdlnosci osobach istotnie zaangazowanych w rozwaj
miasta, aktywistach z duzym doswiadczeniem w realizacji dziatan na rzecz miasta i jego
mieszkancow,

unikatowych walorach przyrodniczych, statusie uzdrowiska, znakomicie rozwinietej
infrastrukturze podmiotéw leczniczych i potencjale dalszego rozwoju ustug medycznych
(specjalizacja),

duzej liczbie zabytkow i wyjgtkowych zasobach dziedzictwa kulturowego,

potozeniu w bezposrednim sgsiedztwie Warszawy,

nad mi dilrenaliegcji podejscia do planéw zagospodarowania przestrzeni, w tym braku
osoby petnigcej funkcje architekta miasta,

braku wystarczajgcej kontroli nad zagospodarowaniem terendw cennych przyrodniczo,
zaniechaniu dbatosci o walory przyrodnicze/bioré6znorodnosé,

nieskutecznych rozwigzaniach drogowo-komunikacyjnych powodujgcych korki w miescie,
niewykorzystanej infrastrukturze kolejowej,

ztym stanie komunalnej infrastrukturze mieszkaniowej (wielorodzinnej),

b r awspotpracy urzedu z przedsiebiorcami, braku specjalistéw ds. rozwoju gosp. w
UM, braku centrum obstugi przedsiebiorcow, braku zachet dla rozwoju biznesu (fiskalnych,
finansowych),

p o BptuX e m,awijaniu sie” lecznictwa uzdrowiskowego (zagrozenie utraty statusu
uzdrowiska przy kolejnym operacie), w tym biernosci gminy w zakresie dbatosci i tworzenia
oferty uzdrowiska,

biernosci w pozyskiwaniu srodkéw z FUE / niski udziat sSrodkéw zewnetrznych
(fundusze europejskie),



zmiany demograficzne, w szczegoélnosci szybko rosngca liczbe oséb w wieku
senioralnym i niski wspétczynnik urodzen,

niski poziom bezpieczehstwa komunikacyjnego, zagrozenia w ruchu drogowym,

brak miejsc spedzania czasu wolnego, w szczegolnosci z ofertg dla miodziezy,

brak miejsc aktywnosci lokalnej, trudne relacje spoteczne, rozwarstwienie materialne
mieszkancow, dezintegracje spoteczng, brak wspolnotowosci, biernosc.



Warsztaty diagnostyczne w zakresie marki i
produktu turystycznego

Celem warsztatéw byta pogtebiona diagnoza w obszarze produktu turystycznego oraz
wizerunku gminy Konstancin-Jeziorna.

Uczestnicy analizowali istniejgce walory i atrakcje turystyczne, ktére ich zdaniem sg obecnie
kluczowymi sktadowymi miejskiego produktu turystycznego. Zidentyfikowano takze
niewykorzystane zasoby turystyczne (nieznane lub zaniedbane miejsca, doswiadczenia itp.),
ktére nalezatoby (po modernizacji lub rozwinieciu / wypromowaniu) wigczy¢ do produktu
turystycznego miasta. Duzo uwagi poswiecono na wskazanie najwiekszych brakéw i barier w
rozwoju produktu turystycznego miasta.

Dyskusja dotyczyta takze potrzeb realizowanych przez obecny produkt turystyczny gminy i
kluczowych obecnych odbiorcéw produktu turystycznego zdaniem uczestnikow warsztatow

Warsztaty odbyty sie 21.02.2025 r. w siedzibie Urzedu Miasta i Gminy Konstancin-Jeziorna.

W podsumowaniu warsztatow skoncentrowano sie na:

Prestiz i klasa premium — Konstancin-Jeziorna jest czesto okreslany jako ,polskie Beverly
Hills” dzieki ekskluzywnym willom i rezydencjom oraz obecnosci zamoznych mieszkancow.

Unikalna architektura i dziedzictwo historyczne — zachowany ukfad urbanistyczny, duza
liczba zabytkow i Villa Les Fleurs, ktora skutecznie promuje historie regionu.

Bliskos¢ Warszawy i Piaseczna — doskonata lokalizacja, sprzyjajgca zaréwno osiedlaniu
sie, jak i rozwojowi turystyki weekendowe;.

Potencjat uzdrowiskowy i medyczny — uzdrowisko oraz duza koncentracja ustug
medycznych (cho¢ niewystarczajgco wykorzystywane w komunikacji marketingowej).

Silna oferta edukacyjna — obecnos¢ szkdt miedzynarodowych (np. szkota amerykanska) i
innowacyjnych placowek (np. No Bell, szkota integracyjna).

Turystyka weekendowa — wiekszy ruch turystyczny w weekendy, co swiadczy o
atrakcyjnosci miasta jako miejsca na krétki wypoczynek.

Aktywnos¢ spoteczna i kulturalna — obecnos¢ klubow sportowych, harcerstwa (hufiec
Uroczysko), Domu Kultury Hugonéwka z ofertg kulturalng i wydawnictwami.

Brak wyrazistego centrum miasta — rozproszona struktura urbanistyczna sprawia, ze KJ
nie ma naturalnego serca, gdzie mogtoby tetni¢ zycie spoteczne i kulturalne.

Staba infrastruktura informacyjna — brak systemu informacji turystycznej i odpowiedniej
promocji waloréw miasta.

Turystyka kontra uzdrowisko — obie funkcje miasta nie sg spojnie zarzgdzane, co
prowadzi do napie¢ i niewykorzystanych mozliwosci.

Niewykorzystany potencjat historyczny i kulturalny — bogata historia KJ nie jest
wystarczajgco eksponowana i promowana.

Problemy komunikacyjne — korki oraz ograniczona infrastruktura transportowa.

,Ciemne” miasto po 20:00 — po zmroku zycie miejskie zamiera, szczegodlnie w strefie A.

Odptyw mtodych mieszkancéw do Warszawy — brak atrakcyjnej oferty spedzania
wolnego czasu dla mtodych, co skfania ich do pozostania w stolicy po ukohczeniu szkoty.



Celebryci nie angazujg sie w zycie miasta — chociaz sg obecni, nie przyczyniajg sie do
budowania jego marki.

Brak wykorzystania Wisty — miasto historycznie byto zwrdcone ku rzece, jednak obecnie
nie korzysta z tego atutu.
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Warsztaty diagnostyczne w zakresie modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz
obszarow strategicznej interwencji

Spotkanie warsztatowe miato forme online.

Uczestniczyli w nim pracownicy Urzedu Miasta kompetencyjnie odpowiedzialni za
zagospodarowanie przestrzenne, rozwoj gminy i prowadzony proces opracowania Planu
ogolnego.

Podczas spotkania omowione zostaty nowe elementy zakresu merytorycznego strategii
rozwoju:

* Model struktury funkcjonalno-przestrzenne,;.

» Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie.

* Obszary strategicznej interwencji okreslone w SRW (fakultatywnie OSI dla gminy).

Jezeli proces opracowania strategii jest wszczety po 23.09.2023 r. to istnieje obowigzek
uwzglednienia polityki przestrzennej gminy okreslonej w strategii w ustaleniach planu
ogoblnego, co ma miejsce w przypadku gminy Konstancin-Jeziorna.

Wskazano na zakres modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej, ktéry:

1. odnosi sie do tresci catej strategii, obrazuje kierunki rozwoju JST z uwzglednieniem
przestrzeni,

2. przedstawia zmiany w przestrzeni jakie powinny zaistnie¢, aby zrealizowac¢ cele strateqii,
3. taczy perspektywe strategii —Sredniookresowg z perspektywag dtugookresowych zmian i
trendéw i wyzwan rozwojowych,

4. jest ,quasi-planem ogélnym” rozwoju danego terytorium z uwzglednieniem specyficznych
uwarunkowan.

Podstawowe elementy modelu to: sie¢ osadnicza, obszary o kluczowych funkcjach dla
rozwoju (np. przemystowe, mieszkaniowe, dobrych gleb, uzdrowiskowe, rekreacyjne —w
zaleznosci od charaktery gminy), powigzania infrastrukturalne, w tym transportowe i
energetyczne, sie¢ ekologiczna, inne — wazne z punktu widzenia wojewodztwa-OF-gminy

Podkreslono konieczno$¢ zawarcia w nowe;j strategii rozwoju ustalen i rekomendacji w
zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie dotyczacych:

a) zasad ochrony srodowiska i jego zasobéw, w tym ochrony powietrza, przyrody i
krajobrazu,

b) zasad ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkdw oraz dobr kultury wspétczesnej,

c) kierunkéw zmian w strukturze zagospodarowania terendw, w tym okreslenia szczegdlnych
mieszkaniowej, potrzeb w zakresie nowej zabudowy,

d) zasad lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27
marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym,

e) zasad lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego,

f) kierunkéw rozwoju systemoéw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej,

g) zasad lokalizacji urzgdzen wytwarzajgcych energie o0 mocy zainstalowanej
przekraczajgcej 500 kW,

h) zasad lokalizacji przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywac na srodowisko,

i) zasad ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej,
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j) zasad ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych i

obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajgcych przeksztatcen, rehabilitacji,
rekultywacji lub remediacji.

Warsztaty odbyty sie 12.03.2025r.
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Warsztaty konsultacyjne w obszarach:
spotecznym, gospodarczym i srodowiskowo-
przestrzennym

Celem warsztatéw konsultacyjnych podsumowujgcych etap diagnozy gminy Konstancin-
Jeziorna byto omowienie wynikajgcej z diagnozy wiedzy na temat kluczowych problemow
miasta, ich przyczyn oraz skutkow.

Po prezentacja wynikéw diagnozy uczestnicy wskazywali na konkretne zagadnienia
tematyczne, ktorych obraz oparty na statystyce publicznej jest inny niz wskazujg na to
doswiadczenia mieszkahcow korzystajgcych na co dzien z oferty miasta Konstancin-
Jeziorna.

Uczestnicy mogli wypetni¢ takze ¢wiczenie na rozdanych kartach éwiczen. Celem ¢éwiczenia
byta identyfikacja dziatan do podjecia dla wybranych zdiagnozowanych problemow lub
potencjatow. Wypetniono 2 karty cwiczen.

W jednej karcie wskazano jako kluczowe problemy demografii i transportu. Wskazano na:

1) potrzebe budowy mieszkan gminnych w dobrym standardzie dla wybranych oséb w
okreslonych zawodach (np. mieszkania dla lekarzy, nauczycieli)
2) rozwdj transportu szynowego do Warszawy.

Zadania okreslono jako pilne do realizacji, wymagajgce duzych naktadow finansowych.

W drugiej karcie podkreslono potrzebe poprawy komunikacji pomiedzy potnocng i
potudniowg strona Jeziorki, wskazujgc takze na koniecznos¢ rozwoju infrastruktury
rowerowej. Zgtoszenie dotyczy podjecia dziatan polegajacych na opracowaniu projektu
studialnego zwiekszajgcego dostepnosé brzegow Jeziorki i jej potudniowego oraz
potnocnego obszaru. Rozwoj szlakow rowerowych ma przyczynic sie takze do poprawy
dostepnosci turystycznej miedzy Piasecznem, Konstancinem i Gorg Kalwaria.

Zadania okreslono jako pilne do realizacji, wymagajgce naktadéw finansowych od 2 do
4 min zt.

Kluczowe watki w dyskusiji:

e potrzeba pogtebienia analizy i dyskusji dot. jakosci ustug Swiadczonych przez
placowki oswiatowe (przedszkola i szkoty),

e priorytetowym problemem, pilnym do podjecia dziatan powinna by¢ demografia i jej
wplyw na ustugi spoteczne (koszty, liczba uzytkownikéw, np. w edukacji
wczesnoszkolnej i szkolnej z uwagi na zmniejszajaca sie liczbe urodzen bedzie
drastycznie malata liczba dzieci uczeszczajgcych do placéwek, a w przypadku oséb
w wieku senioralnym, ktorych liczba znaczgco ro$nie konieczne bedzie wzmacnianie
systemu ustug spotecznych w tym opiekunczych),

e podjecie staran/dziatan przez gmine o wieksze wigczenie mieszkancéw z przedziatu
30+/50- w identyfikacje ich potrzeb i w efekcie lepsze dostosowanie oferty ustug dla
tej grupy wiekowej,

e rozwoj ustug i infrastruktury sportowej,

o wieksze wykorzystanie wspotpracy z innymi JST w celu adaptacji juz wypracowanych
i sprawdzonych praktyk stosowanych w innych samorzgdach,

e rozwoj budownictwa mieszkaniowego, w tym wielorodzinnego (np. jak w Tychach),
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podjecie dziatan na rzecz zatrzymania i wtgczenia migrantéow z Ukrainy,

koniecznosc¢ lepszego rozpoznania zasobow zwigzanych z rolnictwem, rozwaj
rolnictwa ekologicznego, zachety dla producentéw lokalnych, wykreowanie marki
produktow lokalnych,

nawigzanie wspotpracy z uczelniami, centrami badawczo-rozwojowymi (SGGW, PAN)
dla lepszego wykorzystania potencjatu uzdrowiskowego i infrastruktury dziatajgcych i
niedziatajgcych placowek medycznych,

zachety dla studentéw — dobre miejsca pracy, dostepne cenowo mieszkania, zeby po
zakonczeniu studiow zainteresowaé ich zamieszkaniem w Konstancinie,

wsparcie lokalnych tworcow i dziataczy na rzecz krzewienia kultury, kultywowania
tradycji, kontynuacja kameralnych wydarzenh kulturalnych, spotkan (Kino za Rogiem,
Salon Panstwa Jaworskich, Festiwal Otwartych Ogrodéw),

przeglad formuty funkcjonowania instytucji kultury i analiza pod katem lepszego
dopasowania oferty do ré6znych grup odbiorcéw (potrzeba zainteresowania nowych
uczestnikow zycia kulturalnego),

koniecznos¢ wzmocnienia promocji miasta, aktualizacja strony, kalendarz wydarzen,
bardziej interaktywny system informowania mieszkancow,

brak miejsc aktywnosci lokalnej,

brak architekta miasta, konserwatora zabytkow,

koniecznos¢ pogtebienia analizy dziatalnosci innych gmin uzdrowiskowych,
intensyfikacja wspotpracy ze spdtkg zarzadzajgcg uzdrowiskiem,

zachety dla przedsigbiorcéw do lokalizowania ich bizneséw w Konstancinie (duza
czesc¢ przedsigbiorcow to m.in. informatycy, ktérzy pracujg w formule B2B i nie
dziafajg lokalnie tylko jezdzg do pracy do Warszawy).

Warsztaty odbyty sie 14.03.2025 r. w siedzibie Urzedu Miasta i Gminy Konstancin-Jeziorna.
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Warsztaty konsultacyjne w formie debaty
oxfordzkiej z mtodziezg

Debata oxfordzka zostata przeprowadzona 10.04.2025 r. w siedzibie Urzedu Miasta i Gminy
Konstancin-Jeziorna.

Podczas debaty mtodziez dyskutowata o wizji rozwoju miasta oraz szansach i zagrozeniach
jej realizaciji.

Na podstawie wyrazonych w debacie opinii sformutowano wnioski:

Wi zj a:

Konstancin-Jeziorna to miejsce, ktére inspiruje i przycigga; to uzdrowisko chronigce

bior6znorodnosé, zasoby naturalne i walory klimatyczne.
Modelowa gmina ZDROWIA, KULTURY i SPOLECZNEJ HARMONII.

Mocne strony (i szanse) Stabe strony (i zagrozenia)

Modelowa gmina zdrowia

A Tradycje uzdrowiskowe Dalsza urbanizacja Warszawy
A Status uzdrowiska Negatywne dla srodowiska skutki
A Istniejgca infrastruktura uzdrowiskowa urbanizacji Warszawy
(np. teznie solankowe, park zdrojowy) Wozrost ruchu drogowego, hatas uliczny
A Istniejgce placowki zdrowotne, w tym Mata liczna terenéw zielonych w

publiczne ( np. Centrum Rehabilitaciji
STOCER, osrodki uzdrowiskowe,
sanatoria) $wiadczace wysokiej jakosci
ustugi zdrowotne (w tym
rehabilitacyjne) zdrowia
A Inwestycje w obiekty sportowe Nierownos¢ w dostepie do ustug
A Zielone otoczenie sprzyjajace zdrowotnych
aktywnosci fizycznej i relaksowi (Park
Zdrojowy, Sciezki spacerowe i
rowerowe, mikroklimat).

miescie (,betonoza”)

Wysokie zanieczyszczenie powietrza
Istniejgce ,dzikie” wysypiska Smieci
Niewielka liczba publicznych placéwek

> >>> D> >

Modelowa gmina kultury

A Cyfryzacja ustug A Ograniczona dostepno$¢ obiektéw

A Dobrze rozwinieta infrastruktura - sportowych oraz obiektéw/przestrzeni w,
obiekty, w ktérych realizowana jest w ktérych mogg sie odbywac dziatania
dziatalno$¢ kulturalna i sportowa (w kulturalne kierowane do réznych grup
tym dom kultury, biblioteka, amfiteatr) mieszkancow

A Bogata oferta zajgé i wydarzen A Niewystarczajgce finansowanie kultury
(kulturalnych, sportowych) A Nieodpowiadajgca potrzebom

A Jedyne w Polsce Muzeum Wycinanek (szczegdlnie ludzi mtodych) oferta

kulturalna
A Brak nowoczesnych narzedzi i metod
oraz informacji o wydarzeniach
kulturalnych
Modelowa gmina spotecznej harmonii
A Dobra dostepnos¢ do ustug publicznych i | A Naptyw nowych mieszkancéw
infrastruktury (szkoty publiczne, A Roznice miedzy oczekiwaniami
przedszkola) obecnych i nowych mieszkancéw
powodujgce nieporozumienia i
ostabiajgce poczucie wspolnoty
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Funkcjonujgce na terenie gminy
organizacje spoteczne (w tym OSP,
Rada Senioréw)

Funkcjonujgce instytucje wspierajgce
integracje mieszkancow (Osrodek
Pomocy Spotecznej)

Realizowane inicjatywy wspierajgce
integracje mieszkancow (znizki dla
senioréw, Szlachetna paczka, pomoc dla
uchodzcow)

Wsparcie kierowane przez gmine do
os6b w trudnej sytuacji zyciowej

>

>

>

>

Pogtebiajgce sie dysproporcje spoteczne
(bardzo bogaci mieszkancy vs osoby
gorzej sytuowane)

Niska aktywnos¢ spoteczna
mieszkahcow

Zagospodarowanie przestrzeni
(zamkniete osiedla mieszkaniowe, domy
jednorodzinne) i brak wspaélnych
przestrzeni publicznych oraz wydarzen
(w szczegolnosci dedykowanych
miodziezy)

Stabe wiezi spoteczne, brak poczucia
wspolnoty i solidarnosci spotecznej, brak
angazowania sie we wspolne sprawy
Niewystarczajgca dostepnosé do
publicznych ustug (zdrowotnych) i
dostepnej komunikacji publicznej
(taczacej miejscowosci wiejskie z
miastem)

Niewystarczajgce wsparcie dla grup
defaworyzowanych

16



Warsztaty strategiczne w zakresie marki | produktu
turystycznego oraz kierunkow rozwoju gminy

Podczas strategicznych warsztatow ,Konstancin-deziorna 2040+ — silna marka!” uczestnicy
pracowali w trzech modutach:

1. AJak N mar kN | e-§ & z Ko n=aucRsinicy akreslali osobowos¢,
wartosci i archetyp miejsca, dyskutujgc m.in. o autentyczno$ci i aspiracyjnosci
przekazu.

2. Aldakie cele moUemy osi Ngal, promuj Nc gmini w
t ur y s t— pri@rgietyzowano segmenty gosci (kuracjusze, rowerzysci, rodziny,
seniorzy itd.) oraz definiowano cele strategiczne i operacyjne.

3. AWytyczamy kierunki dzi-aZespdy przektadaly telenagowy c h o
konkretne inicjatywy (system informacji turystycznej, rozwaj tras rowerowych, flagowe
wydarzenie zdrowotne).

Na podstawie wczesniejszej diagnozy uczestnicy wskazali kluczowe wyzwania: stabg
integracje funkcji turystycznej i uzdrowiskowej, niedostateczne oznakowanie atrakcji, brak
budzetowej bazy noclegowej oraz konieczno$¢ wzmocnienia marki poprzez promocje
unikalnych atutéw uzdrowiska i przywrécenie centrum zycia spotecznego.

Warsztaty odbyty sie 22 marca 2025 r. w siedzibie Urzedu Miasta i Gminy Konstancin-
Jeziorna.

Wni os ki i r edprowadzatydsi dg jezinego, klarownego przestania: Konstancin-
Jeziorna potrzebujez r - wnowaUonego mo,dtéry wpietwszej kotejnogdk i
chroni i rozwija jej funkcje uzdrowiskowg. Oznacza to:

e aktywne zarzgdzanie nadmiernym, gtownie weekendowym naptywem turystéw z
aglomeracji warszawskiej (limity parkingowe, inteligentne systemy informacji,
promocja pobytoéw w dni powszednie),

e rozwijanie oferty zdrowotnej, rehabilitacyjnej i spa przez caty rok, aby wydtuzy¢
Srednig dtugos¢ pobytu i odcigzy¢ miasto w szczytach,

o priorytetowe traktowanie inwestycji poprawiajgcych klimat leczenia (zielen, cisza,
infrastruktura kuracyjna) przed budowg nowych atrakcji rozrywkowych,

e marketing, ktéory ws p i epodkresla uzdrowiskowg tozsamos¢ — a nie jg eksploatuje
— prezentujgc Konstancin jako enklawe zdrowia, kultury i harmonii, a nie ,park
rozrywki pod Warszawg”.

Tak uksztattowana, odpowiedzialna turystyka ma stuzy¢ mieszkancom, kuracjuszom i samym
gosciom, a jednoczesnie chroni¢ najcenniejszy kapitat gminy — jej status uzdrowiska oraz
spokojny, zielony charakter.
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Warsztaty strategiczne w zakresie wizji rozwoju, celéow
rozwoju, kierunkow i rezultatow podejmowanych dziatan

Celem warsztatow byto zapoznanie uczestnikow z metodg GROW stuzgca planowaniu i
kluczowym wyborom strategicznym

GROW to proste i skuteczne narzedzie do wyznaczania celdw i planowania dziatarn. Pomaga
przejs¢ od pomystu do realizacji poprzez analize czterech kluczowych krokow:

Goal (Cel) — Co chcemy osiggnac?

Reality (Rzeczywistosé) — Gdzie jestesmy teraz?
Options (Opcje) — Jakie mamy mozliwosci dziatania?
Will (Wola/dziatanie) — Co konkretnie zrobimy?

Na potrzeby okre$lenia wizji positkowano sie listg pytan:

o Co sprawi, ze ludzie bedg tu chcieli mieszka¢ w Konstancinie-Jeziornie?

¢ Na czym bedzie polegat sukces gminy i jak go odnies¢?

o Jak odnies¢ sukces i po czym poznamy, ze sukces zostat osiggniety?

e Zjakimi partnerami mozliwy jest sukces?

e Co nas moze wesprze¢? Co nas moze wstrzymac?

o Co daje najwiekszg nadzieje na rozwoj?

¢ Na czym opieramy naszg wiare, ze bedziemy sie rozwijali?

¢ Na czym budujemy dume i patriotyzm lokalny?

e Kim chcemy by¢?

e Z czego bedzie ptyneto poczucie naszej wartosci, z czego bedziemy dumni?

e Co bedzie stanowito o naszej UNIKALNOSCI, ODMIENNOSCI, WYJATKOWOSCI?

¢ Na co gtéwnie stawiamy? Na czym sie koncentrujemy?

e Co bedzie kotem zamachowym rozwoju w wymiarze lokalnym i w wymiarze
ponadlokalnym

e Z kim gtéwnie i dla kogo bedziemy pracowac?

e Co trzeba zrobic¢ teraz?

Silna interakcja uczestnikdw i liczne gtosy odwotujgce sie i komentujgce do stan obecny oraz
trudnos¢ koncentracji uwagi na elementach strategii takich jak wizja, cele i kierunki rozwoju
nie pozwolity zrealizowac zaktadanego planu.

Kluczowe watki w dyskusiji:

e Biaty Dom — rozbudowa i zmiana przeznaczenia,

¢ kontynuacja zadania polegajgcego na lokalizacji w Konstancinie-Jeziornie Szpitala
MSWIA,

e przygotowanie miejsc i organizacja parkingéw dla rowerdw,

e rozw¢j produkcji zdrowej zywnosci, wiecej dziatan poprawiajgcych dobrostan
mieszkancow,

e brak Domu Zdrojowego.

Efektem warsztatow byto okreslenie projektu wizji rozwoju Konstancina-Jeziorny:

Konstancin-Jeziorna to miejsce, ktére inspiruje i przycigga.

18



Uzdrowisko ciata i duszy, chronigce (dbajgce o) zasoby naturalne i walory klimatyczne -
modelowa gmina ZDROWIA, KULTURY i SPOLECZNEJ HARMONII.

Miasto inteligentne i kreatywne, oparte na unikatowym dziedzictwie i harmonijnej integraciji
natury, innowaciji oraz spotecznego zaangazowania.

Miejsce, w ktérym najwazniejszy jest dobrostan jego mieszkancow.

Miasto cechujg przyjazne rozwigzania urbanistyczne, policentrycznos¢, miasto 15-minutowe,
dostepnosc.

Miasto z silnym kapitatem spotecznym o wysokim poziomie integracji z
zachowaniem/poszanowaniem réznorodnosci.

Miasto zielone dbajgce o klimat, odporne i bezpieczne.

Miasto, w ktérym liczy sie tozsamosc¢ i dba sie oraz kultywuje jego dziedzictwo.

Warsztaty odbyty sie 22.03.2025 w siedzibie Urzedu Miasta i Gminy Konstancin-Jeziorna.
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Warsztaty konsultacyjne w zakresie modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz
obszarow strategicznej interwencji

Spotkanie warsztatowe miato forme online.

Uczestniczyli w nim pracownicy Urzedu Miasta kompetencyjnie odpowiedzialni za
zagospodarowanie przestrzenne, rozwoj gminy i prowadzony proces opracowania Planu
0golnego.

Podczas warsztatow zostaty zaprezentowane i oméwione model struktury funkcjonalno-
przestrzennej oraz OSI gminy.

Warsztaty odbyty sie 8.04.2025.
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Spotkanie konsultacyjne w zakresie strategicznej
oceny oddziatywania na srodowisko

Spotkanie miato forme on-line.

Zostat szczegétowo zaprezentowany i oméwiony proces formalno- prawny wystgpienia do
RDOS oraz POOS.

Zasady przeprowadzania strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko okre$la ustawa z
3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informaciji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (ustawa
ocenowa). Projekt strategii rozwoju gminy jest jednym z dokumentéw, ktére obowigzkowo
podlegajg strategicznej ocenie oddziatywania na srodowisko (SO0S), o ile wyznacza ramy
dla pézniejszej realizacji projektow mogacych znaczgco oddziatywac na srodowisko. Opinie
0 zasadno$ci przeprowadzenia oceny oraz o jej zakresie wydaje regionalny dyrektor ochrony
srodowiska, panstwowy wojewodzki inspektor sanitarny oraz — w przypadku obszarow
morskich — dyrektor urzedu morskiego w terminie 30 dni od otrzymania pisma z gminy. Waijt
moze wnioskowaé o odstgpienie od przeprowadzenia SOOS, wykazujac, ze realizacja
postanowien strategii (albo jej zmiany) nie spowoduje znaczgcego oddziatywania na
srodowisko, w tym na obszary Natura 2000.

Interesariusze byli aktywni i zwracali uwage na fakt, iz wazny jest dla nich zréwnowazony
rozwoj gminy w poszanowaniu srodowiska. Interesariusze wyrazali duze zainteresowanie
opracowana dotychczas diagnozg sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzenne,.
Oczekujg na udostepnienie dokumentu do zapoznania sie i wyrazenia opinii.

Spotkanie odbyto sie 11.04.2025 r.
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